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1 Rektors sammanfattande analys av skolans resultat

Distans- och fjarrundervisning

Under lasaret har en stor del av undervisningen genomforts som fjarr- och
distansundervisning, vilket inneburit utmaningar for bade elever och larare. Skolans
specialpedagoger genomforde i slutet av hostterminen digitala lektionsbesok och intervjuade
elever i grupper om deras upplevelse av distansundervisningen.

Distansundervisningen har stallt stora krav pa eleverna nar det géller att halla fokus och
slutféra arbetsuppgifter i tid. Det &r rimligt att anta att elever med bristande motivation skulle
kunna ha natt battre kunskapsresultat med mer narundervisning. En mindre grupp elever
uttrycker att de kunnat arbeta mer effektivt under fjarrlektioner &n i vanlig
klassrumsundervisning

Kunskaper

Nar det galler genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen ar resultatet pa
yrkesprogrammen 14,1, vilket ar hogre an foregaende lasar (13,7). Pa de
hogskoleférberedande programmen ar den genomsnittliga betygspoéngen 15,0, vilket &r
samma som foregaende ar.

Den genomsnittliga examensgraden for alla de nationella programmen &r for lasaret
2020/2021 82,9 procent, att jamfora med 80,8 procent foregaende. Pa yrkesprogrammen har i
ar 88,8 procent fatt examen, vilket ar ett battre resultat &n alla de tre senaste aren. Den storsta
okningen har skett pa el- och energiprogrammet. Pa de hogskoleforberedande programmen
har 80,1 procent natt examen, vilket ar lagre ar de tre foregaende lasaren.

Skolan har forfinat uppfoljningen av elevers studieresultat under lasaret, vilket ska fortstta.

Kunskapsresultat i arskurs 1

Den positiva trenden nar det galler andelen elever som natt minst E i svenskal/SVAL,
matematikla/b/c samt engelska 5 fortsatter. Det har lasaret har 95,7 procent minst godkant i
alla tre kurserna. Ett skal till det goda resultatet ar det ndra samarbetet mellan
specialpedagoger och undervisande larare nar det géller extra anpassningar. Vidare
prioriterades arskurs 1 for narundervisning under hosten for att ge dessa elever en méjlighet
att lara k&nna l&arare och klasskamrater.

Trygghet, delaktighet och upplevd studiero

Ava gymnasium ar laséret 2020/2021 en skola som praglas av trygghet och trivsel enligt de
allra flesta eleverna pa skolan. Det ar mycket gladjande att ta del av 6kningen av resultaten i
arets enkater jamfort med ifjol, bade nar det galler trygghet och trivsel men ocksa pa omradet
nojdhet. Resultatet indikerar att skolan lyckats val med att skapa trygghet under pandemin.
Det gar ocksa att se ett samband mellan ett okat resultat i enkaten dar eleverna uppger att de
ar trygga och nojda med skolan och att de kan rekommendera den till andra.

Ett omrade som behover prioriteras nasta lasar ar elevernas studiero pa skolan. Skolans
resultat ligger har under snittet i Stockholmsregionen. Vad som é&r studiero kan tolkas pa olika
satt av olika individer. Skolan arbetar for att fa en fordjupad bild av vad elever lagger i
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begreppet studiero och vilka tankar de har om hur studieron kan forbattras.

Ett utvecklingsomrade som pabdrjades detta lasar ar elevinflytande. Resultaten visar att det
utvecklingsarbetet ska fortsatta prioriteras lasaret 2021/2022.

Medarbetarengagemang

Medarbetarenkaten som genomfardes i oktober visar ett totalindex for hallbart
medarbetarskap som ligger i niva med vardet for Taby kommun. Delindexet for motivation
far det hogsta vardet.

Korttidsfranvaron bland personalen &r fortsatt lag aven om det var en tillfallig 6kning under
senare delen av hésten, da det fanns en smittspridning inom skolan.

| arbetet med strategisk kompetensférsérjning har CSN-rapportering lyfts fram som en
administrativ arbetsuppgift larare kan avlastas med. Skolan har darfor rekryterat tva
lararassistenter, som bland annat kommer att arbeta med detta.

Personalomséttningen ar 1ag och det & manga sokande till de flesta tjanster som annonseras
ut, vilket visar att Ava gymnasium &r en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi

Ava gymnasium har en fortsatt stabil ekonomi, framst tack vare skolans elevattraktivitet med
gott soktryck till de flesta av programmen. Att eleverna i hdge grad én tidigare fullféljer sin
utbildning har ocksa betydelse for ekonomin.

Infor nasta lasar tar skolan hojd for att pandemin kan ha lett till kunskapstapp hos elever och
att det darmed kan finnas behov av att forstarka undervisningen i vissa &mnen.

2 Enhetens prioriterade forbattringar till kommande lasar

Nedan féljer en beskrivning i punktform av de olika forbattringsomraden som prioriterats och
lyfts in skolans arbetsplan.

Oka undervisningskvaliteten

e Oka elevers delaktighet i larprocessen.

e Stdrka larares beddmarkompetens.

e FOrbattra analysen av betygsresultaten som underlag for utveckling av
undervisningsmetoder och kursupplagg.

e Utveckla former for sérskilt stod och utvérdera insatsen effekt pa resultatet genom
tatare uppfoljningar?

e Vidareutveckla samarbetet saval internationellt som nationellt med andra
gymnasieskolor, hogskolor, naringsliv och ideella organisationer.

Samspel, relationer och framja skolnarvaro

e Forbattra rutinerna for uppféljning av franvaro. Tydliggora ansvarsfordelning for all
berord personal nar det galler insatser for elever med hog franvaro
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e Paborja implementeringen av kunskapsomradet sexualitet, relationer och samtycke
som infors i laroplanen fran hosten 2022.

e Oka elevernas upplevelse av studiero.

e Utveckla formerna for elevernas delaktighet i skolans dvergripande processer.

Digitalisering

e Tatill vara de kunskaper och erfarenheter om digitala verktyg och
undervisningsmetoder som utvecklats under distansundervisningen.

e Oka anvandningen av digitala laromedel.

e Forenkla administrativa processer genom en 6kad anvandning av digitala verktyg.

3 Kompetensutveckling

Resultat och analys

Utifran en analys av foregaende ars resultat lyftes ett antal prioriterade omraden in i skolans
arbetsplan och utifran denna har olika kompetensutvecklingsinsatser planerats och genomforts
under lasaret. Pandemin har dessvarre begransat genomforandet av vissa planerade
kompetensutvecklande insatser, andra har kunnat genomféras digitalt.

| arbetet med att 6ka undervisningens kvalitet har utvecklingsarbete i &mnesgrupperna
prioriterats. Ett tydligt utvecklingsomrade &r elevernas kansla av delaktighet. Darfor
genomfordes bland annat under hésten 2020 en kompetensutveckling for alla larare nar det
galler att starka elevernas delaktighet i undervisningen. En annan satsning har skett inom
digitalisering, dar forsteldrare och andra sarskilt skickliga larare kompetensutvecklat kollegor
i olika digitala verktyg. Ett forvantansdokument som beskriver vilka digitala kompetenser
olika professioner behdver beharska har tagits fram. Den senare delen av lasaret har skolan
paborjat arbetet med att skapa en plan for att utveckla bedémarkompetensen, en satsning som
fortsatter nasta lasar.

4 Elevhalsa och sarskilt stod

Resultat och analys

Elevhalsans arbete under lasaret 2020/2021

Skolans analys visar att det specialpedagogiska stdd som eleverna har tagit del av har bidragit
till att eleverna natt malen i hog utstrackning trots fjarr- och distansundervisning. Sarskilt stor
effekt har de motiverande samtalen givit.

Analysen visar ocksa att avseende skolskoterskornas halsosamtal sa har det varit svarare att
motivera eleverna till digitala samtal 4n vad det varit tidigare ar da samtalen har genomforts
pa skolan. Vi kan ocksa konstatera att elevernas efterfragan pa samtal med skolkurator okat
varfor vi valt att 6ka tjanstgoringsgraden hos denna yrkesgrupp.

| syfte att fanga upp elevers maende och kénslor under perioden med distansundervisning har
elevhalsan erbjudit digital kontakt med elever. Fér nagra elever har detta fungerat val. Fysiska
moten har erbjudits elever som haft behov av detta och kuratorerna har erbjudit
“promenadsamtal” for de elever som onskat.
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Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledarna har genomfort ett stort antal individuella vagledningssamtal
under aret. En del av dessa har genomforts digitalt. Var analys visar dock att det har
genomforts farre vagledningstillfallen i grupp i jamforelse med ett vanligt lasar. Vagledning
har skett dels for att stotta elever i val infor vad de ska gora efter gymnasiet och dels for att
vagleda till studieval under gymnasietiden.

Anpassningar - Sarskilt stod

Vid en genomgang av de atgardsprogram som skrivits pa skolan under l&saret ser vi att detta
ar ett utvecklingsomrade. Dokumentationen kring det sarskilda stodet behdver utvecklas och
forbattras och skolan behover ocksa forfina arbetet kring nar en insats ska anses vara en
anpassning och nar det behdvs ett sarskilt stod.

Anmalningar om krankande behandling

Vid en analys av hanteringen av anmalningar om krankande behandling ser skolan att ett
forbattringsomrade ar att fortsatta att informera all personal om deras ansvar att anmala nér de
far vetskap om ett krankningsarende. Vidare behover skolan sakerstalla att registrering och
dokumentation sker korrekt i alla steg.

Framja elevnarvaro

Den analys som gjorts av franvarodata och betygsstatistik visar en stor samstammighet mellan
studieresultat och skolnarvaro. Att forbattra franvarouppféljningen blir darfor en viktig
strategi for att hoja kunskapsresultaten och fa fler elever att na examen. Rutinen for CSN-
varning behdéver ocksa fortydligas sa att likvardighet sékerstalls.

Klasskonferenserna har under lasaret uppmarksammat elever med hog franvaro. Beroende pa
bakomliggande orsak till franvaron har olika professioner i elevhalsan haft samtal med berord
elev.

En analys pa individniva av franvaron visar att 14 procent av skolans elever har haft en
rapporterad franvaro pa mer an 20 procent under lasaret. Av de elever som ar aktuella for
olika insatser for stod hos specialpedagoger ar franvaron generellt hogre an for genomsnittet
av eleverna.

Elevnarvaro per program lasaret 2020/2021

BE EE EK NA RL SA TE VO B IM AVA
totalt

Total 874 881 90,0 927 862 888 911 849 870 761 896
narvaro % % % % % % % % % % %
Anmald 1 10,7 5500 510, 58% 83% 83% 71% 98 740 69% 75%
franvaro % %
Oanmald | 1500 5405 179 14% 52% 28% 17% 40% 55% 101 2709
franvaro %
Total 125 116 . . 135 111 . 148 129 230 102
frénvaro | % % 98% 12% o % 88% o % % %
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BF EE EK NA RL SA TE VO 1B IM é)Y?ﬁt
Antal 63 111 124 176 67 175 351 60 96 59 1282
elever
Elevnarvaro per arskurs lasaret 2020/2021
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Total narvaro 88,0 % 90,9 % 85,2 %
Anmald frénvaro 6,6 % 6,8 % 10,8 %
Oanmald franvaro 5,0 % 22% 3,8%
Total frdnvaro 11,6 % 9,0 % 14,6 %
Franvaro kopplat till CSN

VT 21 HT 20 VT 20 HT 19

(IS E - (terminsstart — (terminsstart — (terminsstart —

T TTEL) 20 okt) 5 maj) 22 nov)

Antal | Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

(%) (%) (%) (%)

Elever som har | 68 5,6 43 3,3 135 11,4 148 11,8
fatt CSN-
varning
Elever som har | 10 0,8 3 0,2 20 1,7 5 0,4
fatt indraget
studiebidrag

Av tabellen ovan framgar att andelen elever som fatt CSN-varning respektive indraget CSN
varit lagre lasaret 2020/2021 i jamforelse med foregaende lasar. P4 grund av kommunens byte
av skolplattform skiljer sig datumen for matperioderna mellan de bade aren vilket gor
jamforelsen mellan lasaren nagot oséker. Det ar dock rimligt att utifran historisk data, anta att
en storre andel elever borde ha fatt CSN-varning/indraget CSN det hér lasaret, men att det har
varit svarare for mentorer att bedéma om franvaron &r ogiltig utifran rekommendationen till
elever att stanna hemma vid lindriga symtom.

5 Normer och varden

Namndmal Enhetsmal Malomrade Enhetsindikat Enhetens Utfall
utbildning or indikatorvarde
Fortroendet for Andel elever
de Eleverna Normer och som anger att
pedagogiska kanner sig vérden de kanner sig minst 91 % 92% '.'
verksamhetern | trygga trygga i sin
a ar hogt skola

| detta avsnitt ges en jamforelse mellan nuvarande och féregaende lasar i den
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lansgemensamma enkaten ak 2 i fragestallningar om trygghet, trivsel, ndjdhet och studiero.
Det presenteras ocksa programlagsvisa skillnader fran enkéaten. Data frén Avas egna enkat
besvarade av samtliga elever i ak 1-3 presenteras for att se om resultaten dverensstammer med
varandra i de bada enkéterna.

5.1 Resultat

Arbetssatt Status Analys

Proaktivt arbete for att férebygga
krékningar. Snabbt agerande om Pagaende
elev utsatts for krankning.

Skapa ett tryggt klassrumsklimat Pagaende

Bygga vi-kansla och stolthet Pagaende

Samarbete mellan elevhalsan och

programlagen Pagdende
Skolans ordningsregler halls o o
levande Pagaende
Fortsatt uppfraschning av vara s o
\armiliser Pagaende
Aktiv frAnvarouppfoljning Pagaende

Resultat fran den lansgemensamma elevenkaten 2021

367 elever i ak 2 har besvarat enkaten vilket innebér en svarsfrekvens pa 87 %. Det ar en hog
svarsfrekvens vilket gor att dessa svar &r intressanta att ta del av och analysera.

Jag kanner mig trygg i skolan.

Resultatet visar att 92 procent av eleverna instimmer med pastaendet att de kanner sig trygga
pa skolan. En 6kning fran féregaende ar da 80 procent av eleverna uppgav att de kande sig
trygga. Resultatet for 2021 i Stockholms Ian var 87 procent.

Jag ar nojd med skolans arbete mot mobbning

Resultat for 2021 visar att 73 procent instammer med pastaendet att de ar ndjda med skolans
arbete mot mobbning, resultatet for 2020 var 57 procent.
Resultatet for 2021 i Stockholms 1an, 69 procent.

Det ar arbetsro pa mina lektioner

Resultat for 2021 visar att 46 procent instammer med pastaendet att det rader arbetsro pa mina
lektioner, resultatet for 2020 var 44 procent.
Resultatet for 2021 i Stockholms 1an, 58 procent.

Jag kan rekommendera min skola till andra elever

Resultat for 2021 visar att 78 procent instammer med pastaendet att de kan
rekommendera Ava gymnasium till andra elever, resultatet for 2020 var 61 procent. En
6kning med 17 procentenheter.

Resultatet for 2021 i Stockholms 1&n, 68 procent.

Jag ar néjd med min skola

Resultat for 2021 visar att 82 procent av eleverna &r ndjda med Ava gymnasium, resultatet for
2020 var 65 procent. En 6kning med 17 procentenheter.
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Resultatet for 2021 i Stockholms 1&n &r 71 procent.

Resultat sammanfattande omdome per program utifran den fran lansgemensamma

enkaten i arskurs 2

Tabellen visar andel (%) som instdimmer:

Lane
BF EE EK 1B NA RL SA TE VO é)Y&ﬁt t
totalt
Jag kan
rekommenderamitt - g5 76 g1 48 72 87 80 79 59 75 73
gymnasieprogram till
andra elever
Jag kan
rekommendera min 95 76 81 47 83 94 85 78 79 78 68
skola till andra elever
Jagarngdmedmin 155 g5 74 55 g8 100 8 8 67 8 71
skola
Resultat fran Ava enkaten besvarad av samtliga elever &k 1-3

P Instammer Instammer .
Pastaende heltoch hllet ganskabra ~ Vet®l
I min skola féljer eleverna de ordningsregler som finns 13% 55 % 10 %
Mina larare ser till att ordningsreglerna pa skolan foljs 28 % 49 % 12 %
Jag kénner mig trygg i skolan 62 % 32% 2%
Min skol_a arbetar aktivt med att férhindra krankande 31 % 34 % 26 %
behandling
I min skola respekterar elever och larare varandra 34 % 55 % 4%
Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har 37 % 40 % 8%
varit elak mot en elev
Jag &r n6jd med min skola som helhet 48 % 43 % 3%
Jag skulle rekommendera min skola 52 % 35% 5%
Resultat fran lansgemensamma enkéten, jamforelse 2021, 2020 och 2019

Andel elever som instammer
2021 2020 2019
Jag kanner mig trygg pa min skola 92 80 85
Det &r en positiv stamning pa min skola 76 65 65
Jag ar _nt')jd med skolans arbete mot 73 57 60
mobbning
Jag kan rekommendera min skola till 78 61 61
andra elever
Jag &r n6jd med min skola 82 65 65
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5.2 Analys

Trygghet och néjdhet

Elevers upplevelse av trygghet och néjdhet mats bade i den lansgemensamma enkaten i
&rskurs 2 och i Avas elevenkat som besvaras av alla &rskurser. Den senare innehaller samma
fragor som Skolinspektionens elevenkit.

Ava gymnasium kan konstatera att det skett en betydande férbattring inom matomrédet med
en okning motsvarande 12 procentenheter, fran 80 procent till 92 procent av eleverna i arskurs
2 som i den lansgemensamma enké&ten svarar att de kanner sig trygga. En anledning till det
forbattrade resultatet kan vara att fler av eleverna som gar i &k 2 detta lasar har valt Ava
gymnasium i forsta hand i skolvalet och har da en positiv installning till skolan redan nér de
borjar sin utbildning. En annan forklaring kan vara ett dkat soktryck till de
hdgskoleforberedande programmen, vilket bidrar till en skolmiljo med studiemotiverade
elever som lar och utvecklas tillsammans. Skolans bedémning ar ocksa att elevhélsans nara
samarbete med programlagen har bidragit, liksom pedagogernas digitala utveckling dar de
hittat metoder for att n& fram till elever vid distansundervisning. Ava gymnasiums fortsatta
satsning pa uppfraschning av larmiljon kan ocksa vara en bidragande orsak till en 6kad kénsla
av trygghet och trivsel.

Skolans analys ar att de insatser som genomforts for en okad trygghet och trivsel ocksa har
paverkat elevernas upplevelse av néjdhet. Resultatet visar att 82 procent av eleverna ar nojda
med skolan och att 78 procent kan rekommendera skolan till andra. De bada resultaten har
okat med 17 procentenheter sedan foregaende ar, vilket ar en kraftig 6kning som ocksa ligger
Over snittet i Stockholms lan.

Analysen av Avas egen enkét visar dock att nar det galler pastdende om eleverna tycker att
skolan arbetar aktivt med krankande behandling, sa ar det en knapp tredjedel av eleverna som
svarar vet ej. Skolan behéver analysera och undersoka detta vidare.

Oka kanslan av studiero

Resultatet i arets enkat om studiero visar pa ett fortsatt 1agt resultat for skolan. Endast 46
procent av eleverna i ak 2 uppger i den lansgemensamma enkaten att de har bra studiero pa
lektionerna vilket ar ett resultat skolan inte ar n6jd med och fortsattningsvis kommer prioritera
for att forbattra. Resultatet ligger under snittet i Stockholms lan.

Analysen av resultatet visar att det skiljer sig mellan programmen hur eleverna svarar, dar
samtliga elever i arkurs 2 pa barn- och fritidsprogrammet samt restaurang- och
livsmedelsprogrammet i den lansgemensamma enkéten uppger att de har studiero, medan det
ar en lagre andel pa vard- och omsorgsprogrammet och IB.

Uppfattningen om vad som utgor studiero kan variera mellan olika elever. Skolan ser det som
angeléget att i samtal med elever ta del av deras definition av studiero samt be dem beskriva
nar de har en god studiero for att forsta mer om vilka insatser som kan behdvas.
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6 Kunskaper

Namndmal

Malomrade

S utbildning

Enhetsindikat
or

Enhetens
indikatorvarde

Utfall

Eleverna nar
hogt stéllda
kunskapskrav

Eleverna nar
hogt stéllda
kunskapskrav

Kunskaper

Genomsnittlig
betygspoang
pa
studieférbered
ande program

minst 15

15

Genomsnittlig
betygspoéng
pa
yrkesprogram

minst 13,7

14,1

Andel elever
som tar
gymnasieexam
en inom tre ar

minst 86 %

80,1%

Andel elever
som far
yrkesexamen
inom tre ar

minst 72%

88,8%

Andel elever
som efter
arskurs 1 natt
minst betyget E
i svenska 1,
engelska 5 och
matematik
la/lb/lc

minst 95 %

95,7%

6.1 Resultat

Arbetssatt

Status

Analys

Formativt forhallningssatt for att
synliggora elevens larande

Pagaende

samtal

Lektionsbestk och reflekterande

Pagaende

Sprakutvecklande arbetssatt

Pagaende

bemarkelse

Samarbete med hégskola och
arbetsliv som en del av studie- och
yrkesvagledningen i vid

Pagaende med avvikelse

Digitalisering for att utveckla

didaktiska repertoar

undervisningens kvalité. Pagaende
Arshijul for uppfélining av elevernas o o
studieresultat Pagaende
Laranderonder Pagaende
Utveckling av A- och B-sparet i o o
matematik Pagaende
Sambed6mning for att starka Paadend
larares bedémarkompetens. agaende
Fordjupad analys av betygsresultat Pagaende
Starka larares ledarskap och o o
Pagaende
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Nedan visas resultaten for de nationella programmen.

Examensgrad

Den genomsnittliga examengraden for alla program var 82,9 procent att jamfora med 80,8
procent foregaende lasar. Nedan redovisas forst examensgraden for de hogskoleforberedande
programmen och déarefter for yrkesprogrammen.

Hogskoleforberedande program

Program 2021 2 020 2019 2018
Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
med med med med
elever elever elever elever
examen examen examen examen
Ekonomi 30 86,7 % 33 97 % 27 92 % 29 76 %
Naturvetenskap 54 75,9 % 61 88,5 % 62 98 % 65 92 %
Samhallsvetenskap 53 81,1 % 50 76 % 30 90 % 32 81 %
Teknik 104 79,8 % 110 85,5 % 110 79 % 104 81 %
Totalt 241 80,1 % 254 85,8 % 229 87 % 230 83 %
Yrkesprogram
Program 2021 2020 2019 2018
Antal gnecéel Antal ﬁ::éel Antal Qr;céel Antal ﬁ]l’;(jjd
elever elever elever elever
examen examen examen examen
BF 19 89,5 % 22 72,7 % 20 75 % 19 74 %
EE 35 97,1 % 34 76,5 % 35 81 % 36 83 %
RL 20 85 % 21 66,6 % 20 75 % 9 56 %
VO 15 73,3 % 18 55,6 % 9 63 % 13 88 %
Totalt 89 88,8 % 95 67,4 % 84 77 % 77 82 %

Resultaten visar att pa de hogskoleforberedande programmen ar examensgraden lagre 2021

(80,1 procent) &n 2020 (85,8 procent). Det program dar den storsta minskningen av

examensgraden skett ar pa naturvetenskapsprogrammet, dar 75,9 procent natt examen vilket
ar vasentligt lagre an de tre foregaende lasaren.

Pa yrkesprogrammen har 88,8 procent av eleverna fatt examen, vilket ar en klar forbéttring
jamfort med de tre foregaende lasaren. | jamforelse med 2020 har det skett en 6kning av
examensgraden pa alla program. Pa el- och energiprogrammet fick 97,1 procent av eleverna

examen.
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Genomsnittlig betygspoang for elever med examen

Hogskoleférberedande program

Program 2021 2 020 2019 2018
Antal Genomsnittlig  Antal Genomsnittlig  Antal Genomsnittlig  Antal
elever betygspodng elever betygspodng elever betygspodng elever

Ekonomi 26 15,1 32 14,8 25 13,9 22

Naturvetenskap 41 16,4 54 16,4 57 16,9 60

Samhaéllsvetenskap | 43 14 38 14,4 27 14,5 26

Teknik 83 14,7 94 14,7 87 12,8 84

Totalt 193 15 218 15 196 14,4 192

Yrkesprogram
2 021 2 020 2019 2018
Antal Genomsnittli  Antal Genomsnittli  Antal Genomsnitti  Antal ~Genomsnittli
eleve ¢ eleve ¢ eleve ¢ eleve ¢
r betygspoang r betygspoang r betygspoéng r betygspoéng

oo ooh 47 136 16 144 14 138 9 13,3

El- och 34 13 26 12,6 29 121 31 124

energi

Restaurang

- och 17 16 12 14,6 15 14,2 13 15,7

livsmedel

vard-och ., g4 10 134 5 12,8 10 136

omsorg

Totalt 79 141 64 13,7 63 13,2 63 13,7

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med gymnasieexamen pa yrkesprogrammen ar
14,1, vilket ar hogre an foregaende lasar. Pa de hogskoleforberedande programmen ar den
genomsnittliga betygspoangen 15,0, vilket ar samma som foregaende lasar.

6.2 Analys

| analysen av kunskapsresultaten ar utgangspunkten indikatorerna i inledningen av avsnitt 6

som bland annat galler betygsresultat och examensgrad for de nationella programmen.

Inledningsvis presenteras reflektioner kring hur distansundervisningen kan ha paverkat

kunskapsresultaten. Dérefter beskrivs hur skolan systematiskt foljer upp elevernas

kunskapsresultat under aret. Eftersom matematiken &r ett amne som stor andel av eleverna har
utmaningar i analyseras skolans satsningar inom omradet i ett sarskilt avsnitt. Vidare beskrivs
det utvecklingsarbete for att starka larares bedomarkompetens som inletts under varterminen.

Avslutningsvis analyseras resultaten for elever pa introduktionsprogrammen.
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Examensgrad och genomsnittlig betygspoéng i arskurs 3

For skolans program sammantaget har examensgraden 6kat med lite drygt tva procentenheter
i jamforelse med foregaende lasar: 82,9 procent i jamforelse med 80,8 procent 2019. Det ar pa
yrkesprogrammen som en vasentlig 6kning av examensgraden skett: 88,8 procent i jamforelse
med 67,4 procent 2019. Okningen har skett pa alla yrkesprogram.

Aven nir det galler genomsnittlig betygspoang ar resultatet for yrkesprogrammen nagot hogre
i ar (14,1) an 2020 (13,7). For de hogskoleforberedande programmen ar resultatet varen
2021 15,0, vilket ar samma som foregaende ar.

Efter genomford analys kan vi konstatera att det finns flera forklaringar till
resultatforbattringen pa just yrkesprogrammen. Eftersom yrkeslararna ofta undervisar
eleverna i flera kurser innebér det att det ar farre larare som eleverna ska lara kdnna och knyta
an till i jamforelse med de hogskoleforberedande programmen. Det gor det lattare for lararna
att samarbeta med varandra och med elevhélsan for att méta olika elevers behov. Under de
perioder da det varit delvis distansundervisning har yrkesprogrammen ocksa prioriterats for
narundervisning.

Vid en analys av examensgraden pa de hogskoleférberedande programmen kan vi konstatera
att bilden &r mer spretig. P& naturvetenskapsprogrammet ar examensgraden (75,9 procent)
vilket ar vasentligt lagre an foregaende lasar. Det gar att se vissa monster i vilka kurser som
de elever som inte natt examen fatt F i. Det galler engelska 7, kurser i matematik och for
elever pa naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet fysik1. Skolan arbetar med att
fordjupat analysera detta for att finna orsaker och efter det satta in rétt insatser for att forbéattra
resultaten. | matematik och fysik kommer st6d erbjudas genom ett morgonpass i veckan som
ar tillgangligt for alla elever.

Pa yrkesprogrammen hade 5,6 procent av eleverna beviljats reducerat program. For elever pa
yrkesprogrammen &r det oftast mojligt att fa en anstallning for den som fullféljt alla tre aren
och fullgjort sina kurser inom det arbetsplatshelagda larandet (APL), d&ven om eleven inte far
examen. Att reducera programmet blir da ett battre alternativ an att eleven avbyter
utbildningen.

Andel elever i arskurs 1 med minst E i svenskal/SVAL, matematik 1a/1b/1c, engelska 5

Var analys av resultaten det hér lasaret visar en fortsatt positiv trend da 95,7 procent av
eleverna fick minst godkant i alla tre kurserna. Skolan ser att en forklaring till det fortsatt
goda resultatet &r det nara samarbetet som finns mellan specialpedagoger och undervisande
larare. En annan bidragande orsak till fortsatt goda studieresultat i arskurs 1 &r att de klasserna
prioriterades for narundervisning under héstterminen i syfte att ge de elever som var nya pa
skolan en mojlighet att Iara kdnna sina larare och klasskamrater.

Utvardering av fjarr- och distansundervisningen

Specialpedagogerna pa skolan genomforde i slutet av hostterminen digitala lektionsbesok och
intervjuade elever om deras upplevelse av fjarr-/distansundervisningen. | undersdkningen
deltog 196 elever, varav de flesta i arskurs 1.

En analys av den skriftliga enkat som gjordes i anslutning till observationerna i arskurs 1 visar
att 42 procent av eleverna ansag att fjarr-/distansundervisningen fungerat lika bra som
néarundervisningen, medan 17 procent tyckte att fjarrundervisningen fungerade battre an
undervisning pa plats i skolan. 41 procent av eleverna ansag att fjarrundervisningen var samre

Ava gymnasium, Kvalitetsredovisning gymnasium 14(22)



an narundervisning. En majoritet av eleverna menar att ramarna for undervisningen &r tydlig
avseende tid, plats, narvaro och struktur och information. Det som saknas i den digitala
undervisningen ar det personliga motet mellan lararen och eleven dar larandet kan ske och
den stora utmaningen for eleverna ar att uppratthalla motivationen och koncentrationen. En
del elever sager att vissa @amnen ar svarare att klara pa fjarr-/distans, varav matematik upplevs
som svarast att lasa pa distans.

Utover specialpedagogernas undersokning har skolledningen ocksa genomfort lektionsbesok
och samtalat med eleverna samt fatt rapporter fran mentorer och elevhalsa. Skolledningens
observationer stdimmer i hog grad 6verens med specialpedagogernas utvérdering.

Arshjul for att folja upp elevers studieresultat

Skolans arshjul for att folja upp elevers studieresultat under lasarets har forfinats. Vid de
elevavstamningar som genomfors tre ganger per lasar gor undervisande larare en bedémning
for varje elev enligt:

e Risk finns att ej uppna godkant betyg.

e Godtagbara kunskaper. Om du fortsatter pa samma satt ar det troligt att du uppnar ett
godkant betyg.

e Mer &n godtagbara kunskaper. Om du fortsatter pa samma satt ar det troligt att du
uppnar ett hogre betyg.

Detta underlag anvénds sedan for olika typer av analyser. Exempelvis féljer mentorn upp
avstamningarna pa klassniva for att géra en bedémning av vilka elever som behover
uppmarksammas pa klasskonferensen eller pa programmets elevvardsmote. Studievagledarna
har ocksa en viktig roll i att motivera elever som riskerar att inte na malen att ta emot
stodinsatser. For elever i arskurs 3 gor studievagledarna en sammanstéllning per klass 6ver
vilka elever som riskerar att inte na examen som féljs upp av bitradande rektor tillsammans
med mentor och elevhalsa. Dessa analyser och sammanstélliningar kan leda till olika insatser
beroende pa elevens behov. En insats kan vara att skolan anordnar forstarkt stod i matematik,
en annan att eleven uppmuntras till samtal med kurator, och ytterligare en att studievéagledare
eller mentor erbjuder eleven hjalp att planera sina studier och vid behov se 6ver studieplanen.

Insatser for 6kad maluppfyllelse i matematik

Aven om matematikamnet ar en fortsatt utmaning for manga elever visar betygsstatistiken att
resultaten for matematik 1 har forbattrats i jamforelse med foregaende ar. Andelen elever som
nadde minst ett E i matematik 1 var 99,4 procent pa hogskoleforberedande program och 91,3
procent pa yrkesprogram. Skolans bedomning &r att det kontinuerliga utvecklingsarbete som
sker i amnesgruppen och de sarskilda insatser som beskrivs langre fram i avsnittet har haft
positiv paverkan pa resultatet. En sadan insats ar mojlighet att fa matematikstod i Kulan som
ar skolans studiestodverkstad dar matematiklarare ar schemalagda flera tillfallen i veckan.
Storre delen av lasaret har undervisningen i Kulan skett digitalt da eleverna haft delvis
distansundervisning.

Lovskola genomfors hostlov och sportlov i &mnena matematik och fysik. Eleverna
examineras genom prévning i ndra anslutning till avslutad lovskola. I lovskolan under
hostlovet deltog 35 elever och under sportlovet 77 elever, vilket ar betydligt fler &n det varit
de senaste aren. Av de tio elever som nadde minst E pa en prévning i matematik hade 7 elever
deltagit i lovskola.

Ava gymnasium, Kvalitetsredovisning gymnasium 15(22)



En sommarskola i matematik arrangerades i ar for forsta géngen pa Ava gymnasium.
Malgruppen var de elever som inte natt kunskapskraven for minst E och som efter ett ar av
delvis distansundervisning behdvde komma i fas med matematikstudierna. Sommarskolan
lockade 22 elever varav 14 uppnadde minst betyget E.

Utveckla beddmarkompetens

Det tredriga arbetet med att utveckla larares bedémarkompetens paborjades pa Ava
gymnasium i januari. Begreppet bedomarkompetens omfattar bade bedémning och
betygssattning och belyses utifran aspekterna:

e Raéttvisande bedémning

e Likvérdig beddmning

Sambeddmning

Analys av resultat

Resultatbaserad undervisnings/verksamhetsplanering

Under varen tillsattes ocksa tva forstelarartjanster med uppdrag att arbeta med utveckling och
organisering av bedémarkompetens pa skolan. Skolledningen planerar tillsammans med de
tva forstelararna arbetet med bedomarkompetens under lasaret 2021/2022. Den forsta
prioriteringen &r att utveckla arbetet i &mnesgrupperna.

Digitalisering

Anvandningen av digitala verktyg i undervisningen har 6kat under lasaret, vilket &r en
konsekvens av att personalens digitala kompetens har starkts. Lararledda genomgangar filmas
och bildspel spelas in med lararens speakerrost, sa att elever har méjlighet att se dem flera
ganger. Elever har filmat presentationer eller praktiska moment som sedan skickats till lararen
for beddmning. Amnesgruppernas utvarderingar visar att man ser vinster med att fortsatta
anvanda digitala verktyg dven nar skolan atergatt till narundervisning.

Aven om den generella kunskapsnivan nar det galler digitalisering okat markant under lasaret,
finns det fortfarande skillnader pa grupp- och individniva. Ett férvantansdokument nar det
géller digital kompetens for alla yrkesgrupper har tagits fram, vilket ska anvandas som
underlag for den kompetensutvecklingsplan som uppréttas vid medarbetarsamtalet.

Introduktionsprogrammen
Individuellt alternativ

Under aret har totalt 14 elever varit inskrivna pa individuellt alternativ. Dessa elever har haft
varierande forutséttningar nar de startat sin skolgang p& Ava gymnasium. Ménga har en
bakgrund med heltidsfranvaro fran skolan under en langre period och de flesta av dem hade
valdigt f& betyg nér de borjade p& Ava gymnasium.

Skolan kan konstatera att av de 14 eleverna blev 5 elever behoriga och kunde soka till
nationellt program. Nagra elever blev behoriga till programinriktat val eller sokte
yrkesintroduktion infér hostterminen 2021 och andra sokte till Komvux for att fortsatta dar.
Ett fatal kommer att vara kvar pa Individuellt alternativ ytterligare ett ar. For nagra fa elever
ar det troligen aktivitet inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och
introduktionsprogram i annan kommun som ar aktuellt.
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Sprékintroduktion

Antalet nyanlanda okade under lasaret och i januari startade skolan upp en nybdérjargrupp for
ett tiotal elever som var helt nyanlanda i Sverige vid den tidpunkten. De flesta av dessa elever
hade en relativt kort skolbakgrund.

Under varen hade skolan totalt 49 elever inskrivna pa sprakintroduktion varav 26 elever
kommer att ga kvar sprakintroduktion ytterligare ett ar. Nagra elever har sokt till ett nationellt
program inom gymnasieskolan, ett fatal soker programinriktat val och nagra har vagletts till
att borja folkhdgskola alternativt svenska for invandrare da de ar for gamla for
gymnasieskolan. Det finns ocksa elever som har bytt skola framférallt pa grund av flytt till
annan ort

Det ar framforallt elever som gatt tva till tre ar pa sprakintroduktion eller elever som gatt en
period i svensk grundskola som nar tillrackligt langt i sin sprak- och kunskapsutveckling for
att fa betyg i ett eller flera &mnen. | gruppen med elever som kom som nyanlanda i januari har
ingen elev annu uppnatt ett godkant betyg. Det priméara for nyanlanda elever &r att de ska lara
sig svenska och fokus ligger darfor pa sprakutveckling samt samhéllsorientering den forsta
tiden i Sverige.

7 Elevers ansvar och inflytande

Malomrade Enhetsindikat Enhetens

utbildning or indikatorvarde Al

Namndmal Enhetsmal

Andel elever

som anger att

de far vara

med och minst 60 % 34% .
paverka hur de

arbetar under

Eleverna nar Eleverna har lektionerna.

hogt stallda reellt inflytande Elevers ansvar

i Andel elever
kunskapskrav pa sitt larande och inflytande som anger att

de far vara

med och . o o

Daverka minst 45 % 30% |
innehallet i

undervisningen

7.1 Resultat
Arbetssatt Status Analys
SElI(i\llri]ri]\igtande pa program- och Pagaende
Elevsynpunkter tas till vara under Pagaende

kursens gang
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Resultat frén Avas elevenkat &rskurs 1 - 3. Enkéten &r utformad p& samma sétt som
Skolinspektionens enkat

s . By Nationellt Avas
CllfEELE ARGEIFESEETEC medelvarde medelvarde
pelaktlghet och Vi elever har inflytande 6ver undervisningens innehall 51 4,8
inflytande

Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket 58 55
satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter ! '
I min skola ges det mgjligheter fér oss elever att

) o o 6,5 6,8
framféra synpunkter om var arbetsmiljo

. I min skola &r vi elever med och bestammer vilka
Ordningsregler ordningsregler vi ska ha 51 47

Resultat fran den lansgemensamma enkaten i arskurs 2
2t Instdmmer
Pastaende (%)
Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen Ava gymnasium 30
Taby kommun 39
Stockholms Lén 34
Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna Ava gymnasium 34
Taby kommun 39
Stockholms Lan 35
Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra satt p4 min skola Ava gymnasium 48
Taby kommun 50
Stockholms Lén 45
7.2 Analys

Elevers upplevelse av inflytande méts bade i den lansgemensamma enkaten i arskurs 2, vilken
genomfdrdes varterminen 2021, och i Avas elevenkit som besvaras av alla arskurser och
genomfordes hosten 2020. Den senare innehaller samma fragor som Skolinspektionens
elevenkat och svaren indexeras pa samma sétt i syfte att kunna gora jamférelser mellan
skolans resultat och resultatet i den nationella enkaten. Viktigt att ha i atanke ar dock att
Skolinspektionens enkét, som genomfordes varterminen 2021, bara besvaras av elever i
arskurs 2.

En analys av resultaten i bada enkéaterna visar att elevinflytande ar ett fortsatt
utvecklingsomréde pa skolan. | Avas elevenkét &r resultatet lagre an i Skolinspektionens
enkatresultat pa nationell niva pa alla fragor som géller inflytande forutom pastaendet som
handlar om att fa vara med och paverka den fysiska larmiljon.

Vid samtal i fokusgrupper med elever i nagra programlag har skolan fatt véardefull information
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om vad som behdver forbattras. Nar det galler aterkoppling fran larare uttrycker eleverna
bland annat att mycket feedback kommer for sent, oftast i slutet av kursen. De 6nskar mer
respons under processen sa att de kan forbéttra sig under arbetets gang. Eleverna upplever
ocksa att det varierar hur mycket de far vara med och paverka undervisningen. | vissa &mnen
far de vara delaktiga och paverka och i andra &mnen inte alls.

For att 0ka elevernas kansla av delaktighet kommer skolan bland annat engagera elevkaren i
hogre utstrackning i olika sakfragor for att skapa ett oka elevinflytande och synliggora deras
arbete bland eleverna i hogre utstrackning an idag. Darutéver kommer ett arshjul med tydliga
avstamningar att skapas for att sékerstélla att elever kontinuerligt ges mojlighet till inflytande
i undervisningen. Vardegrundsgruppen pa skolan planerar ocksa att bjuda in elever till méten
vid tva-tre tillfallen per lasar for att fa ta del av deras tankar och idéer om hur larmiljo,
trygghet och inflytande kan utvecklas vidare.

8 Medarbetarengagemang

Malomrade Enhetsindikat Enhetens

utbildning or indikatorvarde Otall

Namndmal Enhetsmal

Resultat fran

Pulsmeter for

pastaendet

"Jag trivs med minst 7 7,6 '.'
mina

Vi skapar Medarbetareng | arbetsuppgifter

arbetsgladije agemang

Resultat fran

Pulsmeter for

pastaendet minst 7 6,5
"Jag kanner

arbetsgladje”

HME-index —

Hallbart

medarbetareng  minst 77 79 '.'
agemang

(SKL)

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Min

Vi har ett hégt arbetsplats
engagemang erbjuder

och mdjligheter for
ansvarstagand mig att véxa
e. och ta nytt
ansvar”

minst 7 6,5
Medarbetareng
agemang

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Jag lar mig
nytt och
utvecklas i mitt
dagliga
arbete".

minst 7 7,5 '.'
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8.1 Resultat

Arbetssatt Status Analys
Medarbetarsamtal och P&aiend

framétsyftande aterkoppling agaende

Uppfoljning av medarbetarenkat 2 o

HME och Pulsmeter Pagaende

Medarbetare

far kompetensutveckla kollegor pa Pagaende

personalmdéten och studiedagar

8.2 Analys

Hallbart medarbetarengagemang

Medarbetarenkaten som genomfardes i oktober visar att totalindex for hallbart
medarbetarengagemang ar 79. Motsvarande vérde for Taby kommun 80. Av de tre delindexen
ar resultat hogst for Motivation: 83. For Ledarskap &r resultatet 74 och for Styrning 80. Det
finns skillnader mellan olika enheter. Respektive chef har tillsammans med sin personal
analyserat resultatet och valt ut nagra fragor att arbeta vidare med.

Utover den arliga medarbetarenkéten gors tre ganger per ar en temperaturméatning av
medarbetarnas engagemang, ansvarstagande och arbetsgladje genom fyra pastaenden

Resultatet dr hogre for de tvé pastdendena* Jag 14r mig nytt och utvecklas i mitt arbete” samt
“Jag trivs med min arbetsuppgifter” dn for “Jag kdnner arbetsgldadje” och “Min arbetsplats
erbjuder mojligheter for mig att vdxa och ta ansvar for mitt arbete”. En jaimforelse dver tid
visar att det generellt ar nagot lagre resultat for de tva méatningarna i mars och juni i ar i
jamforelse med vid samma tidpunkt foregaende ar. Det galler framst medarbetares upplevelse
av arbetsgladje, vilket det finns flera forklaringar till. Medarbetare har uttryckt att det varit en
utmaning att hantera delvis distansundervisning och att det varit svart att planera langsiktigt.

Under det kommande lasaret kommer alla skolledare delta i det ledarutvecklingsprogram som
erbjuds alla chefer i Taby kommun. Dessutom kommer atta larare med olika ledaruppdrag
delta i kompetensutvecklingen “Leda utan att vara chef” tillsammans med personal fran andra
delar av verksamhetsomrade Utbildning i kommunen.

Strategisk kompetensforsorjning

Som ett led i arbetet med strategisk kompetensforsérjning nér det galler larare har en
inventering gjorts av arbetsuppgifter som larare kan avlastas med. En forandring som utifran
analysen genomfors i host ar att en lararassistent anstélls med uppdrag att avlasta larare nér
det géller inrapportering till CSN.

Personalomsattning och rekryteringar

Personalomsattningen pa Ava gymnasium ar forhallandevis 1&g trots att det rader brist p&
larare i regionen. Skolan har infor det har lasaret nyrekryterade nio larare varav fem ersatter
larare som slutar. Av dessa har en larare sokt sig till en skola i en av grannkommunerna. Av
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ovriga som slutar flyttar tva till annan ort, en byter yrke och en gar i pension. Ovriga
nyrekryteringar av l&rare ar kopplade till foréldraledigheter och en fortsatt utokning av
ekonomiprogrammet, vilket medfér behov av 6kad lararresurs i svenska, engelska och
matematik.

De léarartjanster skolan annonserat ut har fatt ett stort antal sokande. Det beror dels pa en god
framforhallning som gor att rekryteringarna kan paborjas i februari/ mars infér kommande
lasar, dels pa att Ava gymnasium &r en attraktiv arbetsplats. Vid sena uppséagningar &r det av
naturliga skal farre sokande.

Infor varterminen 2021 rekryterade en ny bitradande rektor da en av skolledarna flyttade till
annan ort under hosten. Aven den tjansten lockade ett stort antal kvalificerade sokande.

Inom elevhalsan har Ava gymnasium rekryterat en ny kurator d& en medarbetare sokt sig till
annan typ av verksamhet. Tjansten fick manga sokande.

Sjukfranvaro

Korttidsfranvaron vid Ava gymnasium &r 1&g, bade vad galler genomsnittligt antal tillfallen
per manad och antal sjukdagar. Under det gangna lasaret var det en betydligt hogre franvaro
an normalt under september, oktober och november, vilket kan kopplas till pandemin. Under
de manaderna fanns en viss smittspridning inom skolan, vilket ledde till att personal
insjuknade eller stannade hemma for lindriga symtom.

9 Ekonomi

Malomrade Enhetsindikat Enhetens

utbildning or indikatorvarde Al

Namndmal Enhetsmal

Enheten har en

Enheten ska .
avvikelse om

ha en budget i Ekonomi

max +/- 1
balans.
procent
9.1 Resultat

Arbetssatt Status Analys
Analys av antagningsstatistik och . o
elevrorlighet Pagaende
Tjanstefordelning och 2 2
tjansteinnehall Pagaende
Marknadsforing for att 6ka antalet Pagiend
forstahandssokande agaende
Tjansteplanering och . o
schemal&ggning Pagaende
Vélfungerande stodprocesser Pagaende
Nyckeltal for ekonomistyrning Pagaende
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9.2 Analys

Enheten Ava gymnasium har en mycket stark ekonomi som framfor allt bygger pé att skolan
har valfyllda klasser i alla arskurser. En annan viktig faktor ar att skolan har en effektiv
tjanstefordelning av lararna vilket gor att skolan har l6nekostnader som ligger inom nyckeltal.
Pandemin har haft viss paverkan pa skolans ekonomiska resultat i form av minskade
kostnader for vikarier samt att manga fortbildningar varit installda eller skett digitalt och
darmed inte medfort resekostnader. Det har heller inte gatt att gora studiebesok med elever.
Skolan har ocksa haft nagot mindre kostnader nar det géller skolmaltider pa grund av delvis
distansundervisning. Dessa pandemikonsekvenser bidrar till det totala resultatet. Totalt under
lasdret gor enheten ett Gverskott pa ca 4 procent vilket motsvarar ca 5,6 miljoner.

Skolan har under aret satsat pa att forbattra larmiljon inom skolan samt pa skolans innergard.
Dessutom gors vissa verksamhetsanpassningar av lokalerna for att battre kunna moéta den
efterfragan pa utbildningar som skolan ser.

Taby sprakintroduktion ar en egen ekonomisk enhet. Resultatet for Taby sprakintroduktion
ar positivt for lasaret med ett Gverskott pa ca 400 tkr. Detta beror framfor allt pa att enheten
tagit in fler elever &n prognosen. Dessutom har kostnadsregleringar genomforts nar det géller
overhead och hyran anpassats efter enhetens storlek. Dock finns en stor osakerhet kring
antalet elever infor nasta lasar vilket gor att dverskotten planeras anvandas for att tacka
eventuella underskott nar det galler elevintakter kommande lasar. Forandringar av elevantal
sker kontinuerligt under lasaret, vilket innebar utmaningar nar det géller planering av
organisation av grupper och lararbemanning.
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